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▪ IFRS 16 : La comptabilisation de l’ensemble des contrats de location se traduit au 

bilan, par la reconnaissance d'un titre du droit d’utilisation des actifs loués en 

contrepartie d’un passif pour les obligations. La charge opérationnelle des contrats de 

location est remplacée par une charge d'amortissement et une charge d'intérêts.

▪ IFRS 9 : Cette norme impacte la comptabilisation des instruments financiers d’un 

opérateur télécom, notamment en introduisant un modèle de provisionnement basé sur 

les pertes de crédit attendues. Elle modifie également la classification et l’évaluation 

des créances clients et autres actifs financiers, influençant ainsi la gestion du risque de 

crédit et la reconnaissance des revenus.

▪ Ebitdaal : (EBITDA after Leases) est un indicateur de la rentabilité financière qui tient 

compte des charges d’amortissement et d’intérêt relatives aux contrats de location. Il 

remplace l’EBITDA ajusté

▪ ECapex : L'eCAPEX correspond (i) aux investissements corporels et incorporels hors 

licences de télécommunication et hors actifs financés, (ii) diminués des prix de cession 

des actifs incorporels et corporels cédés.
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ENVIRONNEMENT & RÉGULATION

• Contraintes persistantes liées à l’approvisionnement en énergie 

dans plusieurs pays et évolution des charges d’exploitation.

• Évolution en vue de la taxe applicable à la monnaie électronique 

au Sénégal 

• Dépréciation du franc guinéen.

• Renforcement des exigences d’identification des abonnés.

MARCHÉ & CONCURRENCE

• Leadership maintenu dans un environnement 

concurrentiel soutenu.

• Concurrence accrue sur les différents marchés.

• Évolution des conditions d’interopérabilité de la 

BCEAO : gratuité des transferts de 0 à 8 000 FCFA et 

l’option d’appliquer des frais de transfert maximaux 

de 0,8% au-delà de ce montant.

BUSINESS
• Dynamique soutenue du très haut débit, portée par la fibre, la 4G et la 5G.

• Poursuite du déploiement de la fibre FTTH.

• Mobilisation de l’expertise technologique d’Orange pour assurer une connectivité performante au 

service des JoJ.

• En Guinée Bissau, obtention d’une licence unique de 10 ans, couvrant les technologies FTTH et 5G.

• Renouvellement pour 10 ans de la licence de passerelle internationale (IGW) en Sierra Leone.

• Projet de fractionnement de l’action par 10 adopté par l'AGE du 8 octobre 2026, afin d’en faciliter 

l’accès aux investisseurs.

Le groupe poursuit ses activités avec un environnement globalement rythmé par des évolutions 
réglementaires et des contextes locaux diversifiés.
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Maintien de la  bonne dynamique commerciale marquée par une croissance à deux 
chiffres des parcs Fibre, 4G et Orange Money malgré le contexte difficile.

▪ L’ensemble des indicateurs opérationnels 
affiche une croissance Yoy, confirmant la 
solidité de la dynamique commerciale et les 
orientations stratégiques du Groupe.

▪ Le déploiement de la Fibre maintient une 
trajectoire de croissance soutenue avec un 
taux de raccordement à la fibre atteignant 
51,1%.

▪ Le parc actif actifs Orange Money enregistre 
une progression de 15,5% pour atteindre 14,4 
millions de clients.
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Données opérationnelles à fin septembre 2026

CLIENTS MOBILE

40,3 millions 

CLIENTS FIXE BROADBAND

1,2 millions

+2,1% YoY CLIENTS FIBRE

710 K 
ACTIFS 4G

24,5 millions ACTIFS ORANGE MONEY

14,4 millions 
+18.2% YoY

+13,5% YoY

+25,6% YoY

+15,5% YoY
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1583 Mds 

FCFA
+10,5% YoY

EBITDAAL

769
@48,6%

OpCF

538

CAPEX

231
@14,6%

OCF

277

Résultat Net

354
@22,4%

+12,1% YoY

+11,3% YoY +35% YoY+13,9% YoY

+12,9% YoY

Chiffres Clés Financiers septembre 2026 (en Mds FCFA) 

Dans un environnement concurrentiel et réglementaire en mutation, le Groupe confirme la solidité de 
sa trajectoire avec une croissance du chiffre d’affaires de 10,5% et une croissance de l’Ebitdaal de 
+12,1% supérieure à celle du chiffre d’affaires 

REVENUS

▪ Chiffre d’affaires : +10,5 %, porté principalement par 
la Data, Orange Money et broadband fixe.

▪ EBITDAAL : +12,1 %, en progression plus rapide que 
le chiffre d’affaires, traduisant un effet de levier 
opérationnel favorable et une bonne maîtrise des 
charges.

▪ Investissements : 231 milliards de FCFA, mobilisés 
pour renforcer les infrastructures, soutenir la 
croissance des activités et améliorer l’expérience 
client.
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231,5 milliards d'investissement, soit 14,6% du chiffre d'affaires, ont été consacrés à 

l’extension de la couverture des réseaux Très Haut Débit Mobile et Fixe, la modernisation 

technologique et le renforcement de la résilience des réseaux.

Network 175,3 192,5 9,8%

IT 13,1 9,5 -27,4%

Autres 15,2 29,5 93,7%

TOTAL 203,1 231,5 13,9%

Taux CAPEX 14,2% 14,6% +0,4pt

CAPEX PAR ACTIVITES

T3 2025 T3 2026 T3 25 / T3 26
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Perspectives 

Pour le quatrième trimestre , le Groupe Sonatel entend maintenir sa dynamique de croissance rentable, en s’appuyant sur la 

poursuite des investissements stratégiques, le développement de ses relais de croissance et l’adaptation de ses activités aux 

évolutions de son environnement. Ses priorités  s’articuleront autour des axes suivants :

• Poursuivre le développement des infrastructures et l’amélioration de la qualité de service, à travers l’avancement des 

projets fibre, 4G et 5G, la valorisation des licences obtenues et le renforcement de la sécurisation énergétique des 

sites.

• Consolider la dynamique commerciale et la rentabilité, en capitalisant sur le potentiel de croissance de la Data, de la 

Fibre et de l’Internet fixe, tout en accompagnant l’évolution du marché de la monnaie électronique et en maintenant 

une gestion rigoureuse des charges.

• Accélérer la transformation digitale, notamment par l’intégration de l’intelligence artificielle dans les parcours clients et 

les processus internes.

• Assurer une connectivité performante pour les JOJ Dakar 2026, contribuant au bon déroulement et à la réussite de 

l’événement.

• Poursuivre les engagements en matière de RSE et d’ESG, en faveur de l’inclusion numérique, de la transition 

énergétique et du développement de l’entrepreneuriat local.

• Renforcer les synergies entre les filiales, afin de favoriser le partage des expertises et l’optimisation des ressources, 

tout en restant attentif aux évolutions économiques, monétaires et institutionnelles dans les pays de présence du 

Groupe.

À travers ces priorités, le Groupe Sonatel entend poursuivre sa trajectoire de croissance durable, tout en préservant ses 

équilibres financiers et en contribuant à la transformation numérique en Afrique de l’Ouest.
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